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CODIGO TRD: 4143.013.2.14
Santiago de Cali, agosto 4 de 2026

INFORME DE GESTION DIRECTIVA

De acuerdo con la resolucion de la Secretaria de Educacion distrito Santiago de Cali numero
4143.010.21.09179 de 2024 en especial el articulo 3, y siguiendo los factores referenciados, a
continuacion, se suministra un informe de aquellas acciones que se emprendieron en el afio
2026, primer semestre, y que contribuyeron al mejoramiento de la educacion de nuestra
institucion:

Durante el primer semestre de 2026 se presentd el cambio de rectoria. Inicialmente, la
licenciada Carolina Rivera asumié el cargo de manera transitoria, mientras se formalizaba mi
nombramiento en propiedad, el cual se hizo efectivo en el mes de mayo.

A partir de ese momento, se llevo a cabo un proceso de empalme con las dos rectoras
anteriores, las licenciadas Ana Cecilia Alvarez y Carolina Rivera, durante aproximadamente
diez dias. Desde entonces y hasta la fecha, he ejercido mis funciones de manera
ininterrumpida.

Este periodo ha representado una etapa de adaptacion y aprendizaje, teniendo en cuenta que
el Politécnico Municipal es una institucion de gran tamafo y complejidad. Asumir su rectoria
constituye un desafio que he abordado desde un estilo de liderazgo centrado, ante todo, en el
componente humano.

En este proceso ha sido fundamental el valioso equipo de trabajo que he encontrado,
conformado por directivos, docentes, personal administrativo y de servicios generales, asi
como por colaboradores internos y externos. Sin su compromiso, disposicion y apoyo, no
habria sido posible atender de manera efectiva los multiples retos y responsabilidades que
demanda diariamente la institucion.

Para esta gestion directiva se partid6 de una planeacion que estaba proyectada desde la
administracion anterior, en companiia de los equipos de trabajo se hizo una revision con base
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en el diagndstico hecho desde un comienzo y a la fecha se han hecho ajustes los cuales han

venido quedando consignados en los documentos correspondientes. El plan de mejoramiento
institucional se formulo desde el afo 2024 proyectado a los tres afos que dura la actual
administracion distrital, se respeto el contenido del plan y se han hecho unos cambios minimos
en compania de los lideres de las gestiones las que se reorganizaron en este primer semestre,
debido a la incorporacion de dos coordinadores para la sede central en este mismo ano lectivo;
en el mes de julio se hizo un primer seguimiento quedando registrado en el archivo original el
cual queda publicado en el drive institucional de calidad y el de la Secretaria de educacion
desde donde se hace monitoreo permanente.

Para esta gestion directiva, se partié de una planeacion proyectada desde la administracion
anterior. En conjunto con los equipos de trabajo, se realizd una revision basada en el
diagndstico elaborado desde el inicio, y hasta la fecha se han realizado ajustes que han sido
debidamente consignados en los documentos correspondientes que corresponde a las actas
de las gestiones que lideran: El coordinador Wilmer Bolafios, lidera la gestion administrativa y
financiera con el apoyo de la sefora Sandra Upegui, encargada de lo financiero; las
coordinadoras: Narda Cedefio y Liliana Fernandez lideran la gestion comunitaria y las
coordinadoras: Luz Amparo Noy Sanchez y Paola Andrea Martinez lideran la gestion
académica. Asi las cosas, como rectora lidero la gestidn directiva, como representante legal
de la IE.

El plan de mejoramiento institucional fue formulado en 2024, con una proyeccion a los tres
afos que abarca la actual administracién distrital. Se respet6 el contenido original del plan,
realizando unicamente pequeios cambios en colaboracion con los lideres de las gestiones,
quienes se reorganizaron durante el primer semestre. En julio se llevé a cabo un primer
seguimiento, el cual quedd registrado en el archivo original y publicado en la plataforma
institucional de calidad, asi como en la Secretaria de Educacion, desde donde se realiza un
monitoreo permanente. Igualmente, durante la semana de desarrollo se conté con un espacio
importante, para que las gestiones se reunieran y revisaran las metas, actividades y los
alcances de las mismas.

Para este segundo semestre se tiene proyectado hacer una revisidon de los documentos
institucionales como el PEI y el manual de convivencia, pues, aunque estan aprobados en sus
versiones respectivas, se han hecho algunos ajustes que no han sido socializados a directivos
y docentes principalmente.
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El Plan Operativo Anual, se viene encargando la profesional universitaria con acompanamiento

del asesor de calidad contratado, aunque ya hay una primera proyeccidén del documento se
viene haciendo en paralelo con un piloto que se esta trabajando actualmente con ellos dos en
la gestion administrativa, mas adelante se hara una presentacion de este modelo de POA a
los lideres de los procesos, dicho documento debe ser presentado al equipo directivo para su
respectiva revision y aprobacion.

Parte de los planes que se tienen pensados para este afio es una revisién al horizonte
institucional, el cual se vence en este 2026, se aprovechara esta revision del horizonte
institucional para ajustar los objetivos institucionales y articularlos con los del PEI.

Desde la gestiéon administrativa en el componente financiero se viene realizando la
administracion del fondo de servicios educativos y del os recursos institucionales, tal como lo
exige la ley se revisan y se aprueban desde el consejo directivo, labor que se ha hecho este
afio vigente respaldado por los respectivos soportes. Adicional a esto se vienen haciendo unos
ajustes a algunos cargos en el area administrativa.

Los 6rganos colegiados cumplieron de manera oportuna y adecuada a la norma con sus
funciones y planes de trabajo establecidos. Las reuniones del Consejo Directivo se
desarrollaron conforme al cronograma institucional, bajo la direccién de la Rectoria en calidad
de presidente. Se respetaron los protocolos establecidos para su funcionamiento, incluyendo
la convocatoria, la logistica, y la preparacién de la agenda correspondiente. Las actas fueron
elaboradas en los formatos establecidos y se encuentran debidamente archivadas en el lugar
dispuesto para tal fin. En relacion a estas responsabilidades se ha hecho la solicitud a la
secretaria de educacion desde el ano anterior de una secretaria pues este afo se dio el retiro
de la sefiora Rocio Garcia y no se ha reemplazado, estamos a la espera de la gestion y
respuesta de parte de ellos.

Sobre los proyectos pedagdgicos transversales, se les ha dado continuidad a los mismos ejes
tematicos y estructura implementados en afos anteriores. En el mes de enero, se entregaron
a los docentes los archivos correspondientes para su revision y ajuste, junto con las
orientaciones dadas por los coordinadores y lideres de cada proyecto. Esta labor fue
acompanada en los espacios destinados especificamente para su desarrollo. Los documentos
fueron enviados inicialmente a los correos institucionales de los coordinadores v,
posteriormente, compartidos a través del Drive institucional para su consulta y seguimiento.
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Sobre la comunicacion institucional, continua el funcionamiento de la pagina web institucional,

se ha sostenido el equipo de apoyo a la comunicacion institucional incluyendo la pagina web,
y las redes sociales institucionales, dicho equipo se maneja a través de un grupo de WhatsApp
que ha sido fundamental para fortalecer la difusion de la comunicacion institucional.

Los otros instrumentos y medios para comunicar las decisiones y disposiciones desde los
directivos y desde el ente territorial se han visto utilizando, estos son los correos electronicos,
los drives, los grupos de WhatsApp, entre otros.

En torno al componente RELACIONES CON EL ENTORNO, se trabajé con las siguientes
entidades como aliados estratégicos:

SENA

INCIVA

PROYECTO ED AMBIENTAL,
UNIVALLE

HOSPITAL DEPARTAMENTAL PSIQUIATRICO UNIVERSITARIO DEL VALLE "EVARISTO
GARCIA"

FUNDACION LAS PODEROSAS
PRICESMART

UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI
UNIVERSIDAD SAN BUENAVENTURA
UNIVERSIDAD ICESI

UNIVERSIDAD JAVERIANA

UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA
SECRETARIA DE SALUD PUBLICA
SECRETARIA DE CULTURA CIUDADANA
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CALI18Y 19
FUNDACION ARIA Y MEMORIA

ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE
SECRETARIA DE CULTURA
INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO

SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2026 DE LAS ACCIONES DE LA
GESTION DIRECTIVA:

1. Realizar la impresion y entrega a toda la comunidad educativa del SIEDE y publicarlo en la
pagina web institucional: Se dejo el mismo archivo del afio anterior; pagina web.

2. Gestionar la nueva modalidad de deportes en la institucion: Se determiné por ahora no
continuar con la estrategia, hasta no se tenga en cuenta la documentacién que asi lo
demuestre con el aval del Consejo Directivo

3. Adoptar un mecanismo de comunicacion institucional utilizando las redes sociales y la pagina
web: Funcionando; Esta en proceso la elaboracién del manual que se dejé acordado el afio
anterior en el comité de comunicaciones.

4. Implementar un video institucional que permita fortalecer la imagen y la pertenencia
institucional: Se viene trabajando actualmente en él.

5. Formular e implementar un nuevo horizonte institucional que responda a las necesidades y
expectativas de la comunidad educativa: Se concertd trabajarlo en el segundo semestre del
afo 2026, se acordd con el equipo directivo.

Atentamente,

Lic. CLAUDIA INES GUTIERREZ

Rectora

FIRMA SOLO EL ORIGINAL
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Elaboré: Claudia Ines Gutiérrez — (Rectora) con apoyo del equipo de trabajo designado

Revis6: Miembros del Consejo Directivo
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